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Interview B

.50 what?*

Angreifbar ist man immer, findet Gloria von Thurn und Taxis,
und wer Angst davor habe, sei als Unternehmer ungeeignet

Durchlaucht, auf lhrer Homepage begriiBen Sie Besu-
cher mit einem Song: Sie rappen liber das Schloss St.
Emmeram. Ist das fiir ein Flirstengeschlecht nicht doch
recht arg modern?

Ja natirlich, modern, offen, lustig, kreativ und frech. Wer
heute Besucher moéchte, muss auf sich aufmerksam ma-
chen. Das tue ich und gebe mit unser Website und dem
Rap ein Versprechen ab, das auch gehalten wird. Das ist
fiir den Besucher wichtig. Er muss wissen, worauf er sich
einlasst.

In dem Rap-Song singen Sie, ein Furst sitze heute am
Steuer, nicht mehr auf dem Thron. Das ist sicherlich
nicht nur eine Anspielung auf lhren Sohn, der Rennen
fahrt, sondern auch fiir das Wirtschaftsunternehmen
Thurn und Taxis. Wie sehr
nehmen Sie die Aufgaben als
Managerin, Unternehmerin
und Verwalterin heute nochin
Anspruch?

Das Unternehmen wird von mir
geleitet und diese Aufgabe
nimmt mich ganzheitlich in An-
spruch. Vor allem das Kultur-
management ist eine grofe Herausforderung, der wir uns
aber gerne stellen. Es macht Spass ein Haus mit einer so
reichen Geschichte zu flihren.

Wie haben Sie lhren Sohn darauf vorbereitet, so jung -
Sie Uibergaben, als er volljahrig wurde - soviel Verant-
wortung zu tGlbernehmen?

Der Fiirst ist der Prinzipal und das, seit er geboren wurde.
Er kennt es also gar nicht anders. Durch die Lehre der ka-
tholischen Kirche wird einem schon gutes Handwerkszeug
flr eine werthaltige Erziehung mitgegeben. Dariiberhinaus
zahlt das Beispiel, welches sie geben. Verantwortung tiber-
nehmen, ist nicht allein die Tugend der Besitzenden, son-
dern steht jedem an. Das fangt in denVereinen an und hért
bei den ganz groBen Staatsaufgaben auf.

99 Dynamisch heif3t
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Sie selbst Gbernahmen 1990, nach dem Tod lhres Man-
nes, Flrst Johannes Thurn und Taxis, die Leitung des
weitverzweigten Familienunternehmens, vollzogen
eine moderne Umstrukturierung und fiihrten das fiirst-
liche Haus. Waren Sie darauf vorbereitet?

Zunéchst war ich nicht darauf vorbereitet, allerdings habe ich
bald gemerkt, dass es ohne Eigenengagement nicht geht.

Sie haben damals ein Studium begonnen, sich Berater
gesucht wie etwa Swatch-Griinder Nikolaus Hayek, und
die Geschafte recht kompromisslos gefiihrt. Sind Sie
heute, in der Nachschau, zufrieden mit sich selbst?
Ich bin recht zufrieden, aber nie ganz zufrieden.

Was bedeutet es fiir Sie, ein Unternehmen aktiv und dy-
namisch zu fuhren, wie es auf
ihrer Homepage heiBt? Ist
das nicht das Gegenteil von
nachhaltig?

Dynamisch heift bei mir, mich
den Herausforderungen jeden
Tag neu zu stellen und auf Ver-
anderungen rasch zu reagie-
ren. Keine statische Verwaltung
die, wenn liberhaupt nur nach hinten sieht. Dynamisch heiBt
immer auch flexibel und anpassungsfihig.

Wie beurteilen Sie das wirtschaftliche Klima in Bayern,
in Deutschland? Ein Solarpark, den Ihr Unternehmen
errichten wollte, fand - trotz der angesagten Energie-
wende - viele Widersacher.

Es war ein &hnliches Phanomen, wie bei Stuttgart 21. Ein
Phénomen, dem viele Unternehmensgriinder hier ausge-
setzt sind. Bedenkentrager und Verhinderer wo man hin-
sieht. Die gleichen Leute, die in Miinchen gegen das Kraft-
werk Niedereichbach bei Straubing in einer riesigen Men-
schenkette demonstriert haben, waren auch gegen den
Solarpark. Wo wollen die Leute denn den Strom her be-
kommen, wenn man gegen alles ist? Wir haben hier viel



B Interview

Geld in die Entwicklung des Projektes gesteckt gehabt,
schade!

In lhrem Unternehmen arbeiten zu 80 Prozent Frauen.
Zufall?

In unserer Verwaltung arbeiten fast nur Damen. Das ist Zu-
fall, es hat sich so ergeben. Ich hal-
te nichts von Quoten. Leistung
zahlt.

Sie leben Em-
meram, vermieten diese Raum-
lichkeiten auch erfolgreich. Wie
erkléren Sie sich die Nachfrage
von Veranstaltern - sagen wir
einmal eines Banketts - nach lhren Prunkraumen? Ist
das eine Sehnsucht, nach fritheren Zeiten, nach einem
adeligen Lebensgefiihl, nach Tradition?

Historische, gepflegte R&ume sind allgemein sehr beliebt.
Das hat etwas mit der Ausstattung zu tun, die in einer Zeit
gefertigt wurde, als noch nicht jeder Pfennig umgedreht
werden musste. Das macht die ganze Atmosphére elegan-
ter, feierlicher und damit schéner. Dass das mit Sehnsucht

auf Schloss

99 Ich halte nichts
von Quoten —
Leistung zéhlt 66

nach Vergangenheit zu tun hat oder Nostalgie, glaube ich
nicht. Man will fiir seine Feier einfach einen eleganten Rah-
men und den kann man bei uns bekommen.

Themenwechsel: Sie bekennen sich offen zu lhrem star-
ken Glauben. Warum?

Weil das Christentum eine Mis-
sionsreligion ist. Sollen wir die
Mission den Muslimen uberlas-
sen, die das sehr offensiv betrei-
ben? Dann miissen wir uns nicht
wundern wenn es bald, wie in
Frankreich Ubrigens, Kirchen nur
noch als leere Hauser gibt, ohne
Seele, vielleicht noch Kunstge-
schichtlich interessant. Missionieren heiBt ja, auch tiber-
zeugen mit Inhalten. Das ist sehr schén und herausfor-
dernd, den anderen etwas zeigen, was schlussendlich Sinn
ins Leben bringt und in der Krise trostet.

Ist Ihr Glaube fiir Sie auch mit Werten verbunden, ge-
rade auch fir lhr Handeln als Unternehmerin?
Selbstverstandlich, das hat die Christliche Soziallehre ja



gezeigt. Nachhaltig wirtschaften kann man nur da, wo die
Menschen nicht ausgebeutet werden, wo Zufriedenheit und
Fairness herrscht.

Wird man durch dieses starke Bekenntnis - gerade
in dieser Zeit, in der die Weltanschauung immer mehr
ins Private riickt — nicht auch
angreifbar?

Mein Gott, angreifbar ist man im-
mer. Wer davor Angst hat, ist auch
als Unternehmer ungeeignet. Wer
vorwarts sieht und eine Meinung
hat, istimmer angreifbar. So what?

Wiirden Sie sich auch politisch

so stark in der Offentlichkeit bekennen? Ihr Vater war
ja CDU-Bundestagsabgeordneter...

Ja, natirlich wiirde ich das, aber im Augenblick habe ich
andere Aufgaben.

Darf ich Sie, Durchlaucht, dann um lhr Bekenntnis bit-
ten?

Credo in unum Deum Patre Omnipotentem, Factorem
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Coeli et terrae usw. Sie kénnen das groBe Glaubensbe-
kenntnis der katholischen Kirche nehmen. Da ist alles
drin.

Haben Sie je erwogen, selbst in die Politik zu gehen?
Nein, darliber habe ich noch nicht nachgedacht.

Ein ganz anderes Bekenntnis
ist das zu Stil und guten Sitten.
Sie haben dariiber mit lhrer
Freundin, Prinzessin Alexandra
Borghese, ein Buch geschrie-
ben. Welchen Stellenwert ha-
ben Anstand, ordentliche Um-
gangsformen und Benehmen
Ihrer Meinung nach in der heutigen Zeit?

Sehr groBe Bedeutung, denn sonst wirden groBe Unter-
nehmen nicht so viel Geld in Benimmkurse stecken, damit
die Manager, die gut rechnen und organisieren kénnen,
auch lernen, dass man die Hand nicht in der Hosentasche
l&sst, wenn man mit jemandem spricht. Oder dass man
nicht mit vollem Mund redet und dabei mit dem Besteck
gestikuliert. >




Sie selbst haben eine Zeit lang ein - sagen wir mal: sehr
spektakuléres Leben gefiihrt. War das nicht auch ein pro-
vokanter VerstoB gegen die standesgemaBen Sitten?
So ein Quatsch. Warum soll bitte ein spektakuldres Leben
gegen standesgemaBe Sitten sein? Das mogen die Regeln
bei traditionellen Calvinisten oder Pietisten sein, in einem
katholischen Milieu ging es immer prachtvoll, feierlich
und fréhlich zu. Das sehen Sie an
den Kirchen, an den schén ge-
schmiickten Bauernh&dusern
und Herrenhausern in katholi-
schen Gebieten und an der tra-
ditionellen katholischen Speise-
karte.

ihre Kinder

heute oft so, dass sie lernen, sich durchzusetzen. Sind
gute Umgangsformen da nicht eher hinderlich?

Das kommt darauf an, in welchem Milieu sie sich aufhalten.
Selbstversténdlich kann Hoflichkeit auf dem FuBballplatz
oder an der Boérse manchmal hinderlich sein. Aber das Le-
ben ist lang. Wer zuletzt lacht, lacht am Besten. Und der, der
rlicksichtsvoll und ansténdig durchs Leben geht, kann am
Schluss ernten, auch in dem er sich im Spiegel noch an-
schauen kann. Das ist, was zahlt. Nicht der schnelle Erfolg.

Eltern erziehen
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Gibt es etwas, ein Benehmen, das sie oft beobachten
und das Sie regelmaBig argert?

Ricksichtslosigkeit ist sehr weit verbreitet. Allerdings habe
ich genug Gleichmut entwickelt, dass ich mich nicht mehr
daruber drgern muss.

Welche funf Anstandsregeln sollte jeder verinnerlicht
haben?

Hoéflichkeit sollte ganz oben auf
der Liste stehen. Ricksichtnah-
me auf den Schwicheren, den
Alteren den Benachteiligten.
Nicht grundlos schlecht Uber an-

zur BegriiBung nahern. Hande
aus der Hosentasche. Niemals Kaugummi kauen. Beneh-
men beiTisch unbedingt lernen und umsetzen.

Mariae Gloria von Thurn und Taxis managt das Fami-
lienunternehmen, das sie von ihrem Mann Johannes
vonThurn und Taxis 1990 erbte. Es umfasst Privatban-
ken, Immobilien, Industriebeteiligungen sowie eine
Brauerei. «



